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Artsen en specialisten werken jarenlang met passie en
gedrevenheid en dan komt de dag waarop ze hun levenswerk
stilaan moeten loslaten. Geen evidente stap die vaak flink wat
stress en kopzorgen met zich meebrengt. Niet alleen praktisch en
financieel, maar ook mentaal en emotioneel. Hoe pakken artsen
hun eindecarriereplanning aan? Wanneer zien ze zichzelf stoppen
enwaarom? Enis stoppen wel écht stoppen, of gaan ze toch nog
voor een extra hoofdstuk in hun loopbaan?

We vroegen het een grote groep artsen en specialisten. Deze
bevraging resulteerde in enkele opmerkelijke vaststellingen.
Ortwin Boone ziet als sectorverantwoordelijke vrije beroepen bij
Bank Van Breda drie resultaten die eruit springen:

1. Het bereiken van de pensioenleeftijd is voor 2 artsen en
specialisten op 3 niet de belangrijkste motivatie om de loopbaan
te beéindigen. De verhoogde werkdruk en de wijzigingen in de
manier van werken (digitalisatie, wetgeving, administratie) zijn
voor de meerderheid wél redenen om te stoppen met werken. Het
zich voortdurend moeten aanpassen weegt op de passie voor het
beroep.

2. Zeer opvallend is anderzijds ook het feit dat het stopzetten van
de loopbaan in heel wat situaties niet betekent dat ze niet meer
willen werken. Dit klinkt in eerste instantie contradictorisch, maar
dat is het niet: ze willen hun beroep een andere invulling geven.
Vooral het ondersteunen van jongeren en het delen van expertise
scoren hierbij hoog.

3. De belangrijkste conclusie is voor mij evenwel het feit dat artsen
en specialisten bij het stopzetten van de loopbaan:
e  Eenzeer positief gevoel overhouden aan wat
ze gedaan zullen hebben. Ze kijken nu al met
tevredenheid terug op hun loopbaan en zijn vooral fier
op wat ze hebben gepresteerd voor de gezondheid van
anderen. Dat geeft hen gemoedsrust.

e  Bovendien hebben ze echt zin om iets anders te doen. Zij
zullen hun vrijgekomen tijd een invulling geven voor tal van
zaken waar ze nu te weinig tijd voor hadden (studies, reizen,
nieuwe hobby’s, familie...).

Zijn er dan geen uitdagingen of opmerkelijke aandachtspunten?

Zeker wel, maar deze hebben vaak met meer technische zaken te

maken:

e Hoe starten met de voorbereiding van die
eindeloopbaanplanning ?

e Heeft men financieel wel voldoende om de levensstandaard
te behouden?

e  Hoeomgaan met de vennootschap op het einde van de
loopbaan?

Met vriendelijke ondernemende groeten,

Ortwin Boone
Sectorverantwoordelijke Vrije Beroepen

Mieke Van Hoydonck, verantwoordelijke Bank Van Breda
Advisory, en de experten van Bank Van Breda Advisory namen
de resultaten van deze bevraging onder de loep. Ze delen graag
hun bevindingen!

‘De pensioenleeftijd

Is voor 2 artsenop 3
niet de belangrijkste
reden om te stoppen,
wel de werkdruk en de
gewijzigde manier van
werken!

Ortwin Boone
Sectorverantwoordelijke Vrije Beroepen



Profiel van artsen die deelnamen

Huisartsen & specialisten

SEGMENT # %
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Voor 2 artsen of specialisten op 3 is het
bereiken van de pensioenleeftijd niet de

voornaamste aanleiding om te stoppen met
werken.

Wat zou voor u de belangrijkste aanleiding zijn om te stoppen met werken?
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kheb de pensioenieettid berei: G >
Ik heb voldoende vermogen opgebouwd om _ 20%
financieel onafhankelijk te zijn ©
De manier van werken verandert te ingrijpend _ 13%
(digitalisatie, wetgeving, vernieuwingen,...) ©
De werkdruk wordt te groot _ 11%
Andere | EEEEEEEE

Isabelle Riera, expert Bank Van Breda Advisory:

‘Bijna 2 artsen en specialisten op 3 linken het bereiken van de
pensioenleeftijd niet aan stoppen met werken. Dat merken we
ook bij onze klanten. Heel wat 65-plussers blijven nog actief. De
passie voor het beroep blijft nog te sterk aanwezig om meteen

na de pensioenleeftijd te stoppen. De te grote werkdruk en de
vele ingrijpende veranderingen die een impact op de manier van
werken hebben, kunnen dan wel weer een aanleiding zijn om toch
op pensioenleeftijd een punt te zetten achter de loopbaan. 1 op 5
artsen overweegt ook om vroeger te stoppen, eens ze voldoende
vermogen hebben opgebouwd om financieel onafhankelijk te zijn!
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Artsen willen graag hun expertise verder delen
met anderen.

Zou u na de pensioenleeftijd nog willen blijven werken?
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Ik wil nog verder werken als bestuurder || N NN NI 2%

Ik wil nog verder werken als werknemer [ 4%

Ik wil nog verder werken via flexi-jobs || N | NN 9%

Ik wil nog verder werken en de pensioenbonus verwerven || NG 4%

Ik wil nog graag als mentor andere artsen of collega’s ondersteunen of _ 20%
begeleiden °
Ik weet het nogniet [ ¢
Nee [N 15

Johan Boes, expert Bank Van Breda Advisory:

‘De pensioenleeftijd is geen eindstation voor de professionele
aspiraties van artsen en specialisten. Velen willen blijven werken
en zich verder inzetten, ook al is het dan vaak op een andere
manier. Doordat de financiéle zekerheid verworven werd, hebben
ze meer vrijheid om dit in te vullen. We merken dat ze dan vooral
hun expertise en kennis willen delen met de jongere garde. Velen
willen ook dan het zelfstandige statuut nog behouden. Ze zijn die
vrijheid van werken gewoon en zien zich niet als werknemer aan
de slag gaan!




1 op 5 artsen begint pas een jaar op voorhand
het einde van de loopbaan te plannen.

Wat lijkt u een geschikt moment om het einde van uw loopbaan te beginnen plannen?

60%

55%

50%

40%

30%

19%

20%

10%

0%
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Thomas de Bruin, expert Bank Van Breda Advisory:

‘Het is om meer dan één reden belangrijk om op tijd het einde

van uw professionele loopbaan voor te bereiden. Zo heeft u ook
voldoende de tijd om een antwoord te vinden op de grote vragen
die ongetwijfeld op uw pad zullen komen: Welke instanties dient

u te contacteren en wat met uw vennootschap? Wilt u deze
aanhouden omdat er bijvoorbeeld nog (privé)vastgoed in zit of
om deze actief in te zetten in het kader van uw successieplanning?
Of liquideert u uw vennootschap zodat zowel uw professionele
carriere als deze van uw vennootschap stopt? Op fiscaal vlak kan
uin dat geval een interessante ‘pensioenbonus’ voorzien door een
optimale aanleg van liquidatiereserves. Durf in dat opzicht uw
huidige salaris- en dividendpakket te herzien en waar nodig aan te
passen, rekening houdend met uw gewenste pensioenkapitaal. Zo
kunt u met voldoende gemoedsrust genieten van uw welverdiende
pensioen!

17%

5 tot 10 jaar op voorhand

9%

Meer dan 10 jaar op voorhand
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Bijna de helft (47%) vraagt zich af hoe het
verder moet met de vennootschap aan het

einde van de loopbaan.

Wat beschouwt u als de grootste uitdagingen aan het einde van uw loopbaan?
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. ’ 10% 10%
Hoe moet het verder met Zal ik mijn dagenopeen  Slaagik erinommijn  Zal ik mijn patiénten met Wat met de Wat te doen metde Ga ik de praktijk Hoe treed ik uit de Andere
mijn vennootschap? zinvolle manier kunnen  activiteit geleidelijk aan  een gerust hart kunnen risicoverzekeringendie  gezinswoningdieinde overlaten of stopzetten? associatie of
invullen? af te bouwen? overlaten? lopen tijdens mijn vennootschap zit? groepspraktijk?

carriére en wat met de
verantwoordelijkheid
nadien?

Dominiek Delobel, expert Bank Van Breda Advisory:

‘Uw vennootschap hoeft niet samen met u op pensioen te gaan.
Ook na uw pensioen kan de vennootschap nog een rol spelen.
Zo kan uw vennootschap u helpen om geen pensioeninkomsten
te verliezen als u nog wil bijverdienen als u vervroegd op
pensioen wilt gaan. Als u wettelijk op pensioen kan gaan, mag

u namelijk onbeperkt bijverdienen. De vennootschap kan dan

misschien uw inkomen optimaliseren. Zit er veel vastgoed in uw
vennootschap, dan kan de vennootschap een nuttige rol spelenin
uw successieplanning!



Artsen kijken met tevredenheid en gemoedsrust
naar het einde van hun loopbaan.

Wat betekent het einde van uw loopbaan voor u op persoonlijk viak?
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Tijd voor mezelt || ;- :
Tijd om nieuwe hobby’s op te nemen _ 56%
De mogelijkheid om me in andere topics te gaan verdiepen _ 51%
Tijd om te reizen | ;1 :
Financiéle gemoedsrust voor mijn toekomst _ 48%
Het einde van zorgen en stress _ 41%
Eindelijk tijd om aandacht te besteden aan mijn relatie/gezin _ 37%
Een mooie nalatenschap aan mijn familie _ 20%
Het begin van een onzekere periode _ 19%
Een bekroning van mijn inspanningen _ 18%
Andere - 6%

Een teken van succes - 5%
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Wat van deze zaken associeert u met het einde van uw loopbaan?
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Valéry Dehoux, expert Bank Van Breda Advisory:

‘Op persoonlijk vlak linken heel wat artsen en specialisten het
einde van hun loopbaan met positieve gevoelens. Tevredenheid,
gemoedsrust, dankbaarheid en fierheid zijn de absolute toppers.
Voor een kleine groep leidt het afscheid van hun passie ook tot
verdriet en pijnin het hart.

Hoe vullen artsen en specialisten dan de vrijgekomen tijd na hun
loopbaanin? 1 op 6 is bang voor het zwarte gat en een onzekere
periode. De overgrote meerderheid kijkt uit naar meer me-time,
reizen, nieuwe hobby’s, meer tijd met familie en vrienden en wil
zich ook verdiepen in andere topics. Na jarenlange studies en het
bijscholen tijdens de professionele loopbaan, blijven de medische
vrije beroepen ook nadien op zoek gaan naar intellectuele
uitdaging!
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Onzekerheid

Angst omin een zwart gat te vallen

Pijnin het hart

Stress

Geen van bovenstaande

Verdriet
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Meer dan een kwart verwacht dat hun
levensstandaard zal dalen na het pensioen.

In welke mate verwacht u dat uw levensstandaard zal veranderen na uw pensioen?

m |k verwacht mijn huidige levensstandaardte kunnen behouden
Ik verwacht dat mijn levensstandaard zal dalen

Ik verwacht mijn levensstandaard te verhogen

Mieke Van Hoydonck,

Verantwoordelijke Bank Van Breda Advisory:

‘Ruim 70% van de specialisten en huisartsen verwachten hun
levensstandaard te kunnen behouden of verhogen na hun
pensioen. Als vermogenspartner begeleiden we vanuit Bank Van
Breda alle klanten hierin, van zodra ze opstarten bij de bank.
Hoeveel hebt u nodig om comfortabel te leven? En hoeveel

kapitaal, roerend en onroerend, zult u daarvoor nodig hebben aan
het einde van uw professionele loopbaan?

Toch maakt een kwart van de specialisten en huisartsen zich
zorgen over hun levensstandaard na hun pensioen. Van hard
werken en hogere maandelijkse inkomsten naar meer tijd om van
het leven te genieten en het bijhorende prijskaartje... Zal dit wel
lukken? Zullen ze in staat zijn om andere dromen na te streven
en misschien ook de kinderen een duwtje in de rug te geven?
Onze account managers staan voor hen en voor u klaar om het
persoonlijk financieel traject te bespreken en voor voldoende
financiéle gemoedsrust te zorgen!
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Waarom met
Bank Van Breda
Advisory?

Uw accountmanager begeleidt u in

uw vermogenssituatie. Voor meer
technische vraagstukken worden zij én

u ondersteund door experten van Bank
Van Breda Advisory. Wij willen graag uw
klankbord zijn en van gedachten wisselen
over uw vennootschap en familiale
vermogensplanning. Daar mag u op
rekenen.

De troeven van Bank Van Breda Advisory:

Kennis van de leefwereld van vrije beroepen
Advies op maat van uw situatie en doelen

- Begeleiding tijdens het hele traject
Gedetailleerde analyses en gerichte oplossingen
- Met ruimte voor emoties

- Beknopte rapporten, in de taal van de klant
Proactieve aanpak

Soms doorverwijzing naar extern netwerk

WIE IS BANK VAN BREDA ADVISORY?

Bank Van Breda Advisory is een team van experten dat advies
biedt bij successieplanning, fiscale vragen en (familiale) overdracht
van uw zaak, kantoor of officina. Ze zijn een gespecialiseerd
klankbord, stellen de noodzakelijke vragen en zoeken oplossingen
vooraleer de problemen zich stellen. Bank VVan Breda Advisory is
een betalende service van Bank Van Breda.

TEAM
BANK VAN BREDA ADVISORY
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Het einde van uw loopbaan in zicht?
Laat u op tijd begeleiden bij deze grote stap

.

Maak een afspraak met
Bank Van Breda Advisory.
Scan de QR code of klik hier.

Bank
VanBreda

Wij behouden ons alle rechten voor. Behoudens uitdrukkelijk bij wet bepaalde uitzonderingen mag niets uit deze whitepaper worden verveelvoudigd, opgeslagen in
een geautomatiseerd gegevensbestand of openbaar gemaakt, op welke wijze ook, zonder de uitdrukkelijke voorafgaande toestemming van Bank Van Breda. De inhoud
van de ter beschikking gestelde informatie is van algemene aard en niet aangepast aan persoonlijke of specifieke omstandigheden van hij die er kennis van neemt. De
ter beschikking gestelde informatie kan niet beschouwd worden als een persoonlijk, professioneel, financieel en/of juridisch advies. Ondanks alle aan de samenstelling
bestede zorg kan de ter beschikking gestelde informatie onvolledigheden of onjuistheden bevatten.

Bank Van Breda, noch haar aangestelden kunnen aansprakelijk gesteld worden voor de inhoud van de ter beschikking gestelde informatie, noch voor de rechtstreekse
of onrechtstreekse schade die ontstaat of zou kunnen ontstaan uit het gebruik van de ter beschikking gestelde informatie.



https://www.bankvanbreda.be/van-breda-advisory-contact?utm_source=whitepaper-deepdive&utm_medium=link&utm_campaign=eindeloopbaan

